Organizagdo da
investigagdo universitaria:
Grupos, Centros, Institutos,
Laboratorios Associados, Redes

“A capacidade de criar, difundir e
usar conhecimento e informacao
e cada vez mais o principal factor
para o crescimento econdmico e
a melhoria da qualidade de vida.”

(OCDE, 1999)



Acentuado crescimento

per capita so depois de 1820

The Economist, 31.12.1999
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Factores de crescimen'ro]

Fundamentacgdo classica:
Abramovitz, 1956; Solow, 1957

= No periodo 1870-1950, as /nputs de
Capital e Trabalho ndo contribuiram mais
de 157% para o crescimento do produto

dos EVA.

= Principal componente dos 857
"residuais”: inovacdo tecnologica.



Factores de crescimen’ro]

Estudo recente nos EUA

= O investimento na investigacdo
cientifica universitaria tem sido
particularmente produtivo:

737% das citagoes nos registos de
patentes nos EUA sdo de artigos da
literatura cientifica académica -
triplicou nos dltimos 6 anos



Sistema de Ciéncia e Tecnologia (SCT)
Uma infraestrutura basica

A qualidade dos recursos humanos ¢ o factor principal para
a invengdo e a difusdo de tecnologia

A qualificagdo dos recursos humanos apoia-se no sistema cientifico,
mesmo nos aspectos de formagdo técnica. A dimensdo e a qualidade
do SCT sdo essenciais para a actualidade e permanente actualizagdo do
ensino e da formacdo

O SCT desempenha um papel fundamental no estimulo a criatividade,
ao uso do conhecimento, a inovagdo, a modernizagdo, a actualizagdo
continua, ao empreendedorismo, a internacionalizagdo, a qualidade,

a adopgdo de procedimentos sistematicos de avaliagdo, ao reforgo
da cultura cientifica e tecnologica.

Estes atributos sdo parte integrante da propria profissdo de cientista

qualidade e dimensdo necessaria em todas as areas



Researchers per 1,000 Labour Force

Objectivo do desenvolvimento das
capacidades cientificas em Portugal:
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[Gr'ande atraso cientifico
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[Ins'ri'rucionalizagﬁo da I&D

Universidades baseadas na investigagdo Portugal

modelo de von Humbolt (1810) - Berlim, ... 1850's- 7970%-
escolas de pds-graduagdo - EUA 1890's-
Laboratdrios industriais de I&D

quimica, petréleo, borracha 1870's-

motor de combustdo interna, automadvel, avido 1900's-
electricidade, maquinaria eléctrica, electro-domésticos 1900's-
farmacéutica, biotecnologia 1940's-
electronica, computador 1947-
Laboratorios do estado 1920's-
Agéncias publicas de promogdo e 1976-

financiamento de I&D por contrato  1940s-
Laboratdrios internacionais (cerN,.)  1950'-



Desenvolvimento da
[infr'aes'rr'utur'a cientifica

PESSOAS

Formar e Qualificar ¢ Estimular a Insercdo Institucional

ACTIVIDADES

Projectos Cientificos « Investigagdo Tecnoldgica Aplicada

INSTITUICOES

Grupos ¢ Centros ¢ Institutos » Labs. Associados ¢ Redes

INVESTIMENTO

Sustentar o crescimento ¢ Cresc. Investimento Publico >15%/ano



INSTITUICOES

Diversidade e evolugdo de formas de organizagd
Reforgar e qualificar as instituicoes de investigagdo

Natureza das actividades

Centros de
Investigagdo organizacdo e  Organizagdo
Investigagdo sectorial Equipas de gestdo da I&D estratégica Poo/de recursos
individual do Estado projecto  universitdria  da I&D humanos e info

! Labs
Igadores o

Acgoes de politica de C&T

idades abs nidade
e |&D ociados rede

1940-50's Programa Programa de Programa dos Plataforma de
EAN-1936 Mobilizador Financiamento  Laboratérios interligagdo e info na
LNEC-1946 de C&T Plurianual de Associados  Internet, FCT-1998
o2 JNICT-1987  Unidades de  FCT-1999  Sistema SAPIENS,
LFEN-1958 Raizes: I&D, FCT-1996 FCT-1999

INII-1959 gNICT-19d78 Raizes: Sitio de Emprego
INSA-1971 rograma ce JNICT-1994 Cientifico e Tecnolé-

Contratos de T&D INIC-1976-94

IAC(CEEN)-1954-76 gico, FCT-2001



INSTITUICOES

Centros e Institutos - 340 unidades em 2002

Unidades da iniciativa dos proprios investigadores ¢ fronteiras flexiveis independentes
da organica universitaria

Interlocugdo directa entre as unidades e a agéncia financiadora. Acréscimo de
responsabilizagdo e empenho. Reforgo das unidades e dos investigadores.

Avaliagdo externa periddica, independente e internacionalizada

Visitas de avaliagdo a todas as unidades. Classificagdo das unidades avaliadas.
Ampla divulgagdo publica dos resultados

Financiamento baseado na avaliagdo, com duas componentes: 1) base, dependente da
classificagdo e dimensdo, 2) programatico, recomendado pelos avaliadores.

Igualdade de tratamento de todas as dreas, inclusive das ciéncias sociais e humanas
(Fonte: FCT)
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INSTITUICOES 1

Laboratorios Associados - 15 iaboratsr

Estimular a orientagdo estratégica da
investigagdo de exceléncia de interesse nacional

Principais objectivos da criagdo de Laboratorios Associados

Complementar as instituicoes do Estado com instituicoes de base
universitaria de elevada competéncia internacional, para reforcar as
condigoes para uma politica cientifica e tecnoldgica moderna e eficaz

Introduzir quadro institucional mais exigente e estavel (periodos de 10 anos)

Orientar as actividades para linhas tematicas estratégicas.
Definir para cada institui¢do missdes especificas de interesse nacional

Estimular a integracdo de investigagdo, educacdo cientifica e transferéncia
de conhecimento e tecnologia, e a construgdo de pontes entre disciplinas,
Instituigoes e outros sectores

Promover a transdisciplinaridade da organizagdo interna e estimular organiza-
¢do e gestdo adequadas as “"novas formas de produgdo de conhecimento

Reforcar as oportunidades de emprego cientifico com elevadas exigéncias e
qualificagoes, alargando a efectiva rentabilizagdo social da grande expansdo de
doutoramentos



INSTITUICOES 3

Laboratorios Associados - 15 iaboratsr

Estimular a orientagdo estratégica da
investigagdo de exceléncia de interesse nacional

Os 15 Laboratdrios Associados
= Envolvem 31 Unidades de T&D
= Integram mais de 1.164 doutorados num total de mais de 2.922 investigadores

= Envolvem a criagdo nos primeiros cinco anos de novos lugares para 268 investigadores
doutorados e 96 teécnicos

O conceito de Laboratorio Associado

= E inovador e reconhecido a nivel internacional.

= E um instrumento flexivel e muito eficaz para promover a robustez de
instituigoes cientificas de elevado mérito e com missdoes de interesse para
a politica de C&T, estimulando o seu desenvolvimento e postura estratégica

= A configuragdo de Laboratérios Associados é baseada em competéncias e
meios instalados, em evolucdo dinamica, reconhecidos em avaliagoes
intfernacionais. Tem claras vantagens em relagdo a definigdo top-down de
prioridades desligadas da detecg¢do de competéncias efectivas.



Comunidade em Rede
Interligar a comunidade cientifica em rede

[INSTITUI§5ES ] 1

= Instituigoes de investigagdo fortes e com

elevada autonomia. Reforco das instituicoes:
Unidades de I&D, Labs Associados, Labs do Estado

= Ampla e diversificada plataforma social de
intferaccao e cruzamento de interesses, e

adequada infraestrutura de comunicagado.
RCTS - Rede Ciencia Tecnologia e Sociedade (rede

infegrada de conhecimento: SCT+sistema de educagado)

= Informagdo de facil acesso sobre todo o sistema
Dados do OCT e bases de dados da FCT na Internet



Comunidade em Rede
Interligar a comunidade cientifica em rede

= Formas faceis de contacto directo entre os

varios actores. Plataformas de interligagdo
electronica: bases de dados actualizadas

= Partilha de recursos de uso comum.
Assinatura nacional da Web of /(now/ea"\ge,
Biblioteca de C&T em Rede, equipamenfos de uso comum

= Sentido de comunidade construido pela
participagdo em tarefas ou andlises e debates

de assuntos de interesse mutuo.

Exemplos: preparacdo em 98-99 do Livro Branco do
Desenvolvimento C&T Portugues (1999-2006), abertura
em 98 do Forum Permanente da Politica C&T na Internet

= Apoio a_constituigdo e funcionamento de
Redes Tematicas de Investigagdo C&T

[INSTITUI§5ES ] :



PESSOAS

Prioridade: Formar e Qualificar RH para C&T

Sustentar aumento de bolsas directas da FCT, prioritariamente para
Doutoramento (BD) e Pos-doutoramento (BPD) (no final de 2001, >3.100)

Manter concursos pelo menos semestrais (e estabilizados) para BD, inclusive no
periodo usual internacionalmente (Jan-Fev), e em permanéncia para BPD

Reforgar a internacionalizagdo de doutoramentos e pds-doutoramentos
Portugueses no estrangeiro - manter apr. 1/2 das BD, 1/3 das BPD
Estrangeiros em Portugal - incrementar (em 2001,>300 estrangeiros em Portugal)

Prosseguir a descentralizagdo das bolsas em projectos e unidades de I&D para as
instituigoes de investigagdo.
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= BD=—B Investimento da FCT em ACTIVIDADES,
BD e BPD da FCT em curso no final de cada ano PESSOAS e INSTITUIGOES (Fonte: FCT)



PESSOAS ]

Estimular a insergao institucional

= Estimular a inser¢do de doutores e mestres em
empresas e de doutores em instituigoes de I&D

= Financiamento para contratagdo de investigadores
nos Programas de Apoio as Instituicoes de I&D
Unidades de I&D (Prog. Financiamento Plurianual)
Laboratérios do Estado (equipas de projectos)

Laboratorios Associados

(novos lugares para investigadores e sinalizagdo de
instituicoes atractoras de novos RH)



| ACTIVIDADES

Concursos anuais para projectos em todos os dominios

Apoio das ciéncias sociais e humanas como das outras dreas cientificas
Concursos para projectos de investigagdo orientada

Avaliagdo rigorosa internacional com apresentagdo das propostas aos
avaliadores em sessoes publicas

(Fonte: FCT)
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FCT/INICT no final de cada ano aprovados no concurso para todos os dominios cientificos de 2000



| ACTIVIDADES

Projectos de investigagdo tecnologica aplicada em consércio entre
empresas e instituicoes cientificas ¢ Prioridade a inovagdo de produto
e a internacionalizagdo » Responsabilidade e gestdo dos projectos por
empresas ¢ Comparticipa¢cdo das empresas nas despesas dos projectos

Promover a tecnologia portuguesa em organizagoes cientificas
infernacionais
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Investimento no SCT

Execugdo financeira da FCT (>Ago.1997) e
da IJNICT (<Ago.1997) (pregos correntes)
(Fonte: Contas de Geréncia da FCT e JNICT)
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Reparticdo do investimento da FCT no SCT
por grandes dreas programdticas, 2001
(Fonte: FCT)
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O Formagé&o avancgada de recursos humanos
B Apoio as instituicbes de C&T

O Projectos de 1&D

O Cultura Cientifica e Tecnolégica

B Sociedade da Informacéo

De 1997 para 2001, o investimento no SCT mais do que duplicou, de
87 M€ em 1997 para 176 M€ em 2001 (crescimento médio anual de 20%)
enquanto as despesas de funcionamento permaneceram praticamente
constantes ( 3% do investimento no SCT em 2001).



[Orgamento Publico de C&T

DotacOes Orcamentais Globais Iniciais para 1&D*
(Precos constantes de 2003)
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Orcamentos de
INICT, FCT, ICCTT e GRICES

Dotagcbes orcamentais da JNICT para I1&D Dotacbes orcamentais da FCT para I&D
(Precos constantes de 2003) (Precos constantes de 2003*)
g 400 g 400
i a ]
S 350 g 350 .
é 300 é s
E E

£ 300 —
250 250 /\\
200 200 /
/
- \\// 190

100 100
50
50
0 T T T O
1993 1994 1995 1996 1997 ' ' ' ' '
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Dotacdes orcamentais do ICCTI/GRICES para |&D**

FONTE: 1993-2003: OCT/OCES, 2004: DGO v (Precos constantes de 2003*)
3 40
© 20 . ‘
~ ~ : o c~—
*Os valores para 2004 néo estéo deflacionados g 0 ' ' ' ' ]
< 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
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do ICCTI/GRICES ao contrario dos anos anteriores






[Publicagb’es Cientificas

Nudmero de publicagdes cientificas por milhdo
de populagdo, dltimo ano disponivel (1)
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[Publicagaes Cientificas

Contribui¢do de Portugal para o total de publicagdes Impacto por publicagdo de Portugal (Citagoes/Publicagdes),
cientificas mundiais citadas no SCI por dreas cientificas periodos de 5 anos com sobreposigdes, 1990-94 a 1995-
(%), 1996-2000 (Fonte: ISI - Web of Knowledge) 99 (Fonte: ISI - Web of Knowledge)
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ucagdo da populagdo

Nivel educacional atingido pela populagdo de 25 a 64 anos
de idade, 1999. (por ordem decrescente de percentagem
da populagdo com educagdo pos-secunddria)

(Fonte: Education at a Glance, 2001 Edition, OCDE)
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bA-B4 anos

[Educagﬁo da populagdo

Percentagem da populagdo com educagdo pelo
menos do Ultimo ciclo secunddrio, por grupo de
idade, 1999 (paises da UE excepto Luxemburgo)
(Fonte: Education at a Glance, 2001 Edition, OCDE)
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E POSSIVEL
VENCER O ATRASO

Periodo 1995-2000: grande crescimento e dinamismo no seio da UE,
com rapida recuperagdo do atraso cientifico herdado:

Destacadamente o maisor crescimento de:

1) doutorados em ‘ciéncia e tecnologia” 12%/ano, UE=07%/ano
2) produgédo cientifica de publicagées no SCI 167%/ano, UE=37%/ano

3) produtividade cientifica em publicagées no SCI 7%/ano, UE=0%/ano

No grupo, destacado, de 2 paises (com Finlandia) com maior crescimento de:
1) despesa em I&D em relagdo ao PIB 7 %/ano, UE=07%/ano
2) valor acrescentado nas industrias de alta e média tecnologia >107%/ano

) VE=27%/ano
No grupo, destacado, de 3 paises com maior crescimento de:

1) despesa em I&D (com Finlandia e Ir/anda) 10%-13%/ano, UE=3%/ano
2) I&D financiada por empresas (com Finlandia e Dinamarca) >127%/ano,

UE=5%/ano

SCI-ISI: e

mais que duplicaram



E POSSIVEL
VENCER O ATRASO

Crescimento médio anual (%) da
despesa em I&D em relagdo ao
PIB no periodo 1995-99 (eixo
vertical) relativamente a despesa
em I&D em relagdo ao PIB (%)
em 1999 (eixo horizontal) (1)
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R&D intensity, 1999 (%) (1)

Source: DG Research

Dato:  Burastat, Member States, QECD, apan (Nistep)

Noles: (1) D APFIN: 2000; NL,JP: 1998; ELIRL,5: 1997,
{2) D,AFFN 1995-2000; NLP: 1995-98; ELIRL,5: 1995-97,
(3) L data are not included In the EU average. (4] see annex.
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valor acrescentado em indlstrias
de alta e média tecnologia (eixo
vertical) relativamente ao cresci-
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Eurastat, Member States, QFCD, fapan (Nistep)
(1) 0, and U5:1993.98; DK 1995-97, FIN: 1996-9,

Crescimento médio anual (%) de
publicagdes cientificas (eixo verti-
cal), relativamente a crescimento
médio anual (%) de investigadores
(ETI), 1995-98 (1).

28

5 16 "

oo

g

E 12

L 10

]

o EL A

8 ' RL,
g6 FIN
1D | D

R it '

E NL

i

11:1 3 5% 9 111315 N

Researchers - average annual growth (%)

Source: OG Research

Data: 18], CWTS

Notes: DEP: 1995-99: BEL RLFIN,5,US: 1995.97
(2) L data are not Included In the EU average.






[ACTIVIDA DES

“Nao é permitido ao homem maris justo que seja juiz em causa propria”
(Blaise Pascal, 1670). Em paises com pequena comunidade cientifica necessario
avaliadores estrangeiros

As avaliagdes devem ter por referéncia as melhores praticas internacionais
Forma clara e simples de afirmar uma politica de internacionalizagdo cientifica

A exposicdo a avaliagdes internacionais traz uma visibilidade internacional
natural a competéncias para expansdo da ligagdo da comunidade cientifica em
rede internacional

Os resultados das avaliagdes tém mais credibilidade e reconhecimento
internacional se os avaliadores forem especialistas estrangeiros, dado que as
referéncias comparativas sdo neste caso mais fdceis de estabelecer

Ha mais vantagens do que inconvenientes na avaliagdo por especialistas externos
a comunidade cientifica envolvida. Sdo mais susceptiveis a detectar
competéncias emergentes e novas oportunidades de liderancga cientifica

(e praticas obsoletas e competéncias em decadéncia) e de as considerar
abertamente pelo seu valor facial



ACTIVIDADES

Razoes para apresentacdo publica dos
projectos pelos candidatos aos avaliadores

Esclarecimentos adicionais directos sdo essenciais para uma selecgdo
fundamentada na fronteira entre projectos a aprovar e a rejeitar e
Frequentemente decisivos para investigadores recém-doutorados sem elevado
numero de publicacdes anteriores, pois permite o cabal esclarecimento das
perguntas cientificas, metodologias propostas e dados preliminares disponiveis

Aumento da transparéncia do processo de avaliagdo

Facil apreensdo pelos candidatos da atitude dos avaliadores e obtengdo de
comentarios/sugestdes adicionais relativos a condugdo do projecto ou a
elaboragdo da proposta, além dos escritos nos relatorios de avaliagdo
Contribui para acelerar a melhoria progressiva do SCT

Alargamento do conhecimento dos candidatos sobre as actividades de novos
investigadores no pais e do aumento de dimensdo e qualidade do SCT e
Melhoria da compreensdo dos resultados da avaliagdo.

Particularmente importante numa altura de rdpido crescimento da
comunidade cientifica - mais 10% de novos doutorados por ano

Praticamente todos os painéis reportam que a apresentagdo de projectos
foi um elemento essencial para uma boa avaliagdo



