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“O crescimento econémico ndo é um boénus, ou um resultado,

de uma politica geral de afinar equilibrios financeiros e macroeconémicos.

A longo prazo, o crescimento econémico é definido sobretudo pelo progresso tecnolégico
e pela acumulag&o de capital humano, a qual determina o modo e a velocidade

a que o progresso tecnoldégico penetra o tecido econémico.”

(Third European Report on Science & Technology Indicators, CE, 2003)

1. Quatro Fortes Forcas Transformadoras Marcam o Inicio do Século XXI:
CONHECIMENTO, TECNOLOGIAS EMERGENTES, ORGANIZACAO EM REDES, GLOBALIZACAO

CONHECIMENTO

O produto bruto mundial per capita, a precos constantes, teve duas fases marcadamente distintas
durante os primeiros dois milénios depois de Cristo: antes e depois de 1820. Durante os primeiros 1820
anos manteve-se quase constante e nos 188 anos seguintes cresceu abruptamente para um valor 11 vezes
superior. Abromovitz e Solow (Prémio Nobel em 1987) determinaram que capital e trabalho ndo tinham
contribuido mais de 15% para o crescimento do produto dos EUA de 1870 para 1950 e que os 85% “residuais”
tinham resultado principalmente de “inovagéo tecnolégica’”.

PIB Mundial per Capita, a pregos constantes de 1990 (US dolares)
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Fonte: Estimativas do PIB mundial per capita do ano 1 até 2008, Angus Maddison.

O inicio do acentuado crescimento econdmico a partir de 1820 deu-se na sequéncia de importantes
descobertas cientificas e tecnoldgicas no periodo de século e meio anterior, e foi acompanhado pela
institucionalizagdo da Investigac&o e Desenvolvimento (I&D) em varios &mbitos: Universidades, segundo
0 modelo de von Humbolt (1810); Laboratérios Industriais, primeiro com a “invengao da invengao organizada”
na industria quimica Alema (c. 1870), e no séc. XX em muitas outras areas; Escolas de Pds-graduagéo
Universitarias, primeiro nos EUA a partir de 1890; Laboratérios do Estado, criados em muitos paises
principalmente entre 1920 e 1960; Esforco de Guerra, no Naval Research Lab (1923), na Il Guerra Mundial
(1941-46) e na “Guerra Fria” (1956-1989), principalmente nos EUA, com o objectivo de assegurar a
supremacia cientifica e tecnolégica; Agéncias Publicas de Coordenacao e Financiamento de 1&D, segundo o
modelo de concursos-avaliag6es-contratos iniciado nos EUA com o ONR — Office of Naval Research em 1946

e a NSF — National Science Foundation em 1950, na sequéncia da aprendizagem de gestdo de Ciéncia e
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Tecnologia (C&T) durante a Il Guerra Mundial; Redes de Conhecimento, envolvendo parcerias entre
universidades, instituicbes cientificas e empresas focadas em temas especificos, e interligando equipas de
investigacdo através de fronteiras institucionais, disciplinares e politicas, que apareceram com clareza a partir
do inicio do séc. XXI.

As inovacfes tecnoldgicas de base cientifica foram numerosas e tiveram grande impacto em variadas
indUstrias: comecando pela tinturaria, fotografia e farmacéutica no final do séc. XIX (BASF, Hochst, Bayer,
Agfa, Kodak); prosseguindo no séc. XX com plasticos, borracha e fibras sintéticas, petréleo, electricidade,
iluminagdo, maquinas eléctricas, electro-domésticos, motores de combustéo interna, automéveis, aeronautica,
comunicacdes, electronica, computadores, biotecnologia, micro- e nano- tecnologia. Em particular, o
desenvolvimento da biotecnologia a partir de 1970 e depois da micro- e nano- tecnologia reforcaram ainda
mais as liga¢des entre ciéncia fundamental, tecnologia e inovagéo, com novos produtos a dependerem mais
acentuadamente da investigac&o fundamental.

Estudos realizados a partir de 2000 revelaram que cerca de 2/3 do conhecimento citado em patentes € de
investigacdo cientifica basica, apenas cerca de 1/4 é de investigacao cientifica aplicada ou investigacao
basica orientada, e menos de 9% é de ciéncia da engenharia ou tecnologia aplicada. Estes dados revelam a
miopia de politicas cientificas baseadas numa preponderancia de estimulos a investigacdo aplicada e
tecnologia.

A partir da Il Guerra Mundial verificou-se uma expansdo massiva da educacgéo, em particular universitaria, que
levou uma crescente parte da populacdo a obter qualificacBes avancadas e a participar activamente no
processo de criacdo e transferéncia de conhecimento de C&T, o que, numa dindmica de auto-reforco,
conduziu a um processo de aprendizagem ao longo da vida — a Sociedade do Conhecimento é também a
Sociedade da Aprendizagem.

O Sistema de C&T € a infraestrutura basica da economia baseada em Conhecimento. A qualificagdo de
recursos humanos é o factor principal da invencao e difusédo de tecnologia e apoia-se no Sistema de
C&T, mesmo nos aspectos de formacdo técnica. A dimensdo, qualidade e diversidade deste sistema sdo
essenciais para a actualidade do ensino e da formacdo, dado que tem um papel fundamental no estimulo a
uso do conhecimento, criatividade, inovacdo, modernizacdo, actualizacéo continua, espirito critico, qualidade,
avaliagdo sistemética, internacionalizacdo, empreendedorismo e assun¢do de riscos, atributos que séo

essenciais na aprendizagem e se encontram no grau maximo em cientistas.

TECNOLOGIAS EMERGENTES

Trés tecnologias emergentes sobressaem na actualidade e constituem oportunidades especiais para as
comunidades que melhor as cultivam: as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, a Biotecnologia e
Medicina Molecular, e a Nanotecnologia.

As Tecnologias de Informacédo e Comunicacédo (TIC) tiveram raizes na electrénica e na computacdo na
altura da Il Guerra Mundial. A invencdo do microprocessador, da Internet, da comunicacdo 6ptica e da
interface gréafica para computadores no inicio da década de 1970, os computadores pessoais em meados da
mesma década, e a World Wide Web por volta de 1990 abriram uma época de inovacao dinamica e expansao

das TIC com fortes consequéncias sociais apelidada Sociedade da Informacéao.

A Internet, os computadores, os telefones méveis, e outros desenvolvimentos das TIC como a fibra Optica e a
TV digital, transformaram profundamente a vida das pessoas — como aprendem, trabalham, ocupam tempos

livres e interagem — tanto em relagcdes pessoais como com organizacfes. As TIC sdo hoje em dia
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tecnologias transversais com importancia fundamental para todos os sectores e tém no inicio do séc.

XXl um papel disruptivo semelhante ao da electricidade cem anos antes.

Uma nova fase da Sociedade da Informacao comecou recentemente com a apropriacdo de aplicacdes de
sistemas de informagdo e da Internet directamente pelos varios sectores e organizagbes, com aparelhos
moveis de acesso a Internet com novas interfaces visuais, tacteis e sonoras, com a emergéncia de redes

sociais, e com os avancgos das redes de sensores e da computagdo em nuvem.

A Biotecnologia e Medicina Molecular, cujos principais sucessos se baseiam em genética e biologia
molecular, e portanto também em informacéo mas neste caso bhiolégica, abriu oportunidades fantasticas nas
areas centradas em seres vivos, como medicina, farmacéutica, agricultura, melhoramento animal, producao e
qualidade alimentar. A medicina regenerativa, com células estaminais e novos materiais biocompativeis é
uma &rea de fronteira muito promissora.

A Nanotecnologia é definida pela dimensdo nanométrica em que actua, a escala de atomos e moléculas.
Tornou-se possivel com técnicas criadas na década de 1980, em particular de microscopia. Nas palavras de
Richard Smalley, laureado com o Prémio Nobel em 1996, “Nanotechnology is the builder’s final frontier”. Pode
transformar praticamente todos os sectores tecnolégicos, inclusivamente as proprias TIC, e tem aplicacdes
em medicina, farmacéutica, qualidade de alimentos, agua e ambiente, producdo e armazenamento de

energia, superficie e estrutura de materiais para fins diversos, manufactura a escala nanométrica.

ORGANIZACAO EM REDES

A disseminagdo das TIC, facilitando a comunicacdo e fluxos de grandes quantidades de dados, induziu a
organizacdo em redes, muitas vezes sem hierarquias estruturadas, tanto em ambientes de criatividade e
producdo de conhecimento, como noutros ambientes sociais e de trabalho. As hierarquias de localiza¢éo ou
de posigcdo séo transformadas em hierarquias de fluxos de informacéo; as ligacdes assumem um papel
mais importante e poderoso do que os nés das redes. De geometria variavel, ultrapassam as barreiras
tradicionais geograficas, disciplinares e sectoriais e alteram as interac¢des de individuos e organizacdes. Na
politica levam a governacdo com o envolvimento de multistakeholders que reclamam uma participagéo
activa fundamentada em maiores qualificacdes e conhecimento detidos por grupos cada vez mais alargados

de cidadéos.
Diversidade e Evolugdo da Organizacao da 1&D em Portugal
Centros de
Investigagao organizagao e Organizagéo
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As Redes de Conhecimento envolvem individuos e organizacdes em torno de objectivos especificos e com

participacéo colaborativa em tarefas comuns ou complementares. Envolvem actores de organizacdes de tipos
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muito diferentes, com conhecimentos e experiéncias diversas e objectivos de desempenho diferenciados —
universidades, instituicdes cientificas, empresas, organismos publicos, associacfes da sociedade civil — e
beneficiam de multidisciplinaridade, internacionalizacéo e diversidade cultural. Tém sido propostas como uma
forma organizacional mais efectiva para a criacdo, transformacéo, disseminacéo e aplicacao de conhecimento

em sistemas complexos num contexto de economia baseada no conhecimento e de globalizacao.

GLOBALIZACAO

O fim da Guerra Fria, a prevaléncia de empresas multinacionais expandidas nos varios continentes, a
facilitacdo dos transportes e das comunicacfes, e uma crescente desmaterializacdo digital de suportes de
informacao aceleraram o movimento de liberalizacdo do comércio mundial, reforcado pela criagcdo em 1995 da
Organizagdo Mundial do Comércio e a redugdo das barreiras ao movimento mundial de bens, servigos,

propriedade intelectual e investimento, o que levou a um elevado grau de globalizacdo econdmica.

A produc¢do de bens de mao-de-obra intensiva passou decisivamente para paises e regifes de baixos custos
de trabalho, e tornou-se comum o recurso a outsourcing intercontinental de servicos como contabilidade,
gestdo documental, atendimento e relacdo com clientes, desenho técnico, programacdo de software. A
competitividade das economias mais desenvolvidas ficou decisivamente dependente do conhecimento

e dainovacgdo tecnolégica e, portanto, do sistema de C&T e das qualificagbes da populacéo.

2. Sociedade, Cidadania e Incluséo

Num contexto caracterizado pelas quatro for¢as transformadoras referidas, é essencial acelerar a
apropriacdo social de conhecimento, informagcdo e tecnologias emergentes de alcance global,
fortemente internacionalizada, abrindo as oportunidades de realizacdo de pessoas e organizacdes, nas
cidades, nas regides e no mundo. Em particular, importa mobilizar a sociedade e estimular redes de
colaboragédo, promovendo a afirmacdo de uma cidadania moderna, informada, consciente e actuante, para a
qual o uso das TIC é um instrumento normal de acesso a informacdo, educacédo, trabalho cooperativo,

discussdo publica, e valorizagcdo do Conhecimento.

Quando poderosas novas tecnologias de comunicacdo aparecem, a tendéncia natural é acentuarem as
vantagens atractoras dos centros e enfraquecerem ainda mais as periferias. E precisamente nesses mesmos
momentos que é necessario incentivar a apropriacdo social das novas tecnologias com ampla inclusdo de
comunidades e pessoas. Em particular, a actuacdo nas escolas permite potenciar as politicas publicas para
uma rapida adopcdo de novas tecnologias de utilizacdo alargada e conseguir efeitos significativos e
duradouros em todos os estratos sociais. Pela mesma razéo, as acc¢des de proximidade com comunidades
sociais em torno de actividades concretas e com o envolvimento de associacdes da sociedade civil também

sdo importantes.

3. Desafios e Oportunidades para Portugal na Sociedade do Conhecimento

UMA NOVA FASE DE CAPACIDADES EM C&T

Nos apenas quatro anos de 2005 a 2009 o numero de investigadores em Portugal mais do que duplicou,
depois de ter também duplicado na década 1993-2003. De 2005 (3,8%.) para 2009 (8,2%.) Portugal saltou da
cauda da UE15 em investigadores ETI (Equivalente a Tempo Inteiro) por milhar de populacdo activa
para o grupo dos quatro paises de topo, apenas a seguir aos paises nérdicos e muito acima das
médias da UE27 (6,4%0) e da OCDE em 2008 (7,3%o).
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Fonte: OCDE. Dados para 2008, excepto para Portugal que sao para 2005 e 2009.
Este crescimento recente de investigadores foi acompanhado por um crescimento semelhante da despesa
total em I1&D em relacdo ao PIB, que foi de 2005 para 2009 o maior na UE27 (média anual de 21%), da ordem

do dobro do segundo pais com maior crescimento e do éctuplo da média da UE (2,5%).

Em apenas quatro anos Portugal atingiu uma elevada capacidade em C&T radicalmente superior a de 2005.
Houve uma transi¢cdo de fase. Como em todas as transi¢cdes de fase rapidas, a situacao € qualitativamente
muito diferente do que era, mas as percep¢des externas, e até mesmo internas, ndo acompanharam esta
mudanca e véem-na com olhos e memdérias do passado recente. O desafio agora € acelerar a percep¢éao

das novas capacidades e optimizar a sua contribuicéo e afirmacéo no pais, na UE e no mundo.

ACENTUADOS PROGRESSOS NAS TIC E NA SOCIEDADE DA INFORMAGAO

Também nas TIC e na Sociedade da Informacgdo Portugal deu um salto nos Ultimos cinco anos, colocando-se
entre os melhores em varios aspectos, entre 0s quais:

e Em Julho de 2009, o Conselho da Europa classificou Portugal em 1° na desmaterializagdo e uso
de TIC na Justi¢a no conjunto dos 47 paises que o compdem.

e Em Novembro de 2009, Portugal passou a 1° nos rankings da UE de Administracdo Publica
Electrdnica, a partir do 16° lugar em Outubro de 2004, depois de ter decaido em 2001-04.

e Em Abril de 2010, Portugal recebeu o Prémio Internacional de Inovacdo na Administracdo
Tributaria na categoria de eficacia fiscal do CIAT — Inter-American Center of Tax Administration.

e Em Janeiro de 2011, Portugal foi classificado em 2° na ONU em Acessibilidade dos Sitios do
Governo na Internet a pessoas com necessidades especiais, num artigo do Journal of Information
Technology & Politics que analisou 192 paises.

e Em e-Ciéncia, ou seja nos instrumentos de TIC ao servico da ciéncia, tanto em infraestruturas (fibra
escura, VolP e conectividade nacional e internacional), como em conteldos e computacéo distribuida,
Portugal é agora visto como exemplar na UE. Destacam-se: a disponibilizagdo nacional de 50.000
publicacdes cientificas Online (mais do séptuplo de 2004); a criagdo em 2008 e o rapido crescimento
do RCAAP - Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal; a Iniciativa Nacional de
Computacao Grid lancada em Abril de 2006 que levou Portugal a contribuir em 2010 com 5% em jobs
e tempo de CPU na European Grid Infrastructure (EGI) e, portanto, a ser um dos paises com maior
contribuicdo relativa dado que em populacdo é apenas 2,1% da EGI (em 2006 contribuia menos de

0,05%); a Iniciativa IBERCIVIS de Computagado Voluntaria para Fins Cientificos, lancada em Julho
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de 2009, que ja permitiu ensaiar mais de 2,3 milhdes de compostos com potencialidades para possiveis
farmacos de doengas neurodegenerativas como a “doenga dos pezinhos” e a Alzheimer, testados em 3
configuracdes-alvo, ou seja perto de 7 milhGes de ensaios em cerca de 8 milhdes de horas de CPU
doadas por cidaddos foram realizados em 16 meses, quando levariam cerca de 455 anos num Unico
computador pessoal de 32-bits em permanente utilizacao.

Todas as escolas publicas foram ligadas em banda larga antes de Fevereiro de 2006, e em Maio de
2011 todas com 2° e 3° ciclos do ensino basico ou ensino secundario estavam ligadas a 64 Mbit/s ou
mais. O niumero de alunos do ensino basico e secundario por computador com acesso a Internet
nas escolas baixou drasticamente de 16 em 2004/05 para 2,3 em 2008/09.

Desde 2007, foram entregues mais de 1,3 milhGes de computadores portateis em programas de
incentivo & aquisicdo de computadores para alunos do ensino basico ou secundario.

Em Negdcio Electronico e Comércio Electrénico em empresas Portugal tem muito boa posi¢édo na

UE segundo o Relatério de Competitividade Digital da Comisséo Europeia de Maio de 2010.

Penetragdo da Internet na Populacao (%):
Total e Banda Larga
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No final de 2010, a penetragdo de banda larga fixa e mével activa (utilizada no altimo més) na

Fonte: COCOM, DGINFSO, Comisséo Europeia

populacédo chegou a 44%, quase o quadruplo de 2005 (era 12%). Desde o final de 2008 as ligagbes a
Internet sdo quase todas em banda larga (99%). Em penetracdo de banda larga de elevada
velocidade (210Mbit/s) e de banda larga mével na populacdo Portugal esta nos paises da frente
da UE (dados de Janeiro de 2011): 6° em velocidade =10Mbit/s (15%), 6° em banda larga mével para
servigcos de dados (placas, modems, chaves) (12%) e 7° em banda larga movel activa (38%).
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Como se vé nas figuras anteriores, de 2005 a 2010 os utilizadores da Internet expandiram e o desafio da
inclusdo digital ficou circunscrito a quem n&o concluiu a educacédo secundaria e tem mais de 25 anos. Nas
pessoas com habilitacdo secundaria ou superior Portugal esta no grupo de topo da UE na utilizacao da
Internet, respectivamente em 4° e 6° lugar (com 92% e 96%), muito acima das médias da UE (74% e 92%).

Na 1&D em TIC Portugal tem uma situagdo forte. Além disso, em 2009 foram criadas véarias Redes de
Conhecimento em éareas de TIC, designadamente em Tecnologias da Internet do Futuro, Seguranga e
Proteccéao de Infraestruturas Criticas, Servicos e Tecnologias de Media Interactivos, e também em areas
que dependem das TIC como Mobilidade Eléctrica, Energia Inteligente e Cidades Sustentaveis, as quais
também sdo consideradas nas parcerias internacionais estabelecidas a partir de 2006 por Portugal com
instituicbes cientificas e académicas de topo mundial: com MIT, Carnegie Mellon University e U of Texas
Austin. Na parceria com a Fraunhofer Gesellschaft abriu no Porto em 2008 um Centro Fraunhofer em Ambient
Assisted Living (AAL). O desafio agora € maximizar o aproveitamento das oportunidades que estas
areas oferecem numa situagdo inédita no nosso pais em que avancamos em prioridades emergentes

de C&T antes ou ao mesmo tempo de serem adoptadas nas politicas de C&T internacionais.

EXCELENCIA EM BIOTECNOLOGIA E MEDICINA MOLECULAR

Portugal tem grande capacidade cientifica em Biotecnologia e Medicina Molecular, areas em que também
foram adoptadas prioridades nas parcerias internacionais: Bioengenharia, Células Estaminais e Medicina
Regenerativa com MIT, Investigagdo Clinica e Translacional com Harvard Medical School. Salienta-se
também a criagdo pela Fundacdo Champalimaud do Centro de Investigacdo Champalimaud para o
Desconhecido em Lisboa, em Outubro de 2010, com objectivos de exceléncia em investigacdo translacional
em neurociéncias e em oncologia, esta com o apoio de Cornell Medical College, Harvard Medical School e
Princeton University.

UMA ESTRATEGIA AMBICIOSA EM NANOTECNOLOGIA

Em 2005-06 Portugal fez uma aposta estratégica muito alta: a criacdo conjunta com Espanha do INL -
Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia, em Braga, como organizacéo de direito internacional
constituida por Tratado e aberta & adesdo de outros paises. E o primeiro laboratério multilateral de
investigacdo na Peninsula Ibérica, e também o primeiro no mundo especificamente dedicado a
nanotecnologia. As é&reas prioritarias do INL sdo nanomedicina, controlo de qualidade alimentar,
monitorizacdo ambiental, nano-maquinas e nano-manipulacdo, e impacto social da nanotecnologia.
Teré cerca de 200 investigadores, num total de 400 pessoas, com técnicos, administrativos, doutorandos e
outros estudantes. O estatuto de organizacdo internacional da-lhe condi¢des particularmente atraentes e
favoraveis para dispor de uma forca de trabalho escolhida com base na exceléncia cientifica e originaria de

gualquer pais do mundo.

A criacdo do INL foi excepcionalmente rapida: apenas 5 anos depois de proposta a ideia em Novembro de
2005, 4 anos depois de aprovadas as areas de actividade em Nanotecnologia e assinada pelos Governos dos
dois paises a Convencéo Internacional com os estatutos, 3 anos depois da aprovagdo Parlamentar do Tratado
e da ratificacdo pelos Chefes dos Governos, 2 anos e meio depois da nomeacado do Conselho, Director-Geral
e Director-Geral Adjunto e do inicio da construcdo, menos de 1 ano e meio depois da inauguragéo do edificio
em 17 de Julho de 2009, fazia-se ciéncia nas instalag6es do INL em 2010.



OUTRAS AREAS DO CONHECIMENTO ESTRATEGICAS PARA PORTUGAL

A Energia tem a maior prioridade; os novos sistemas de producdo de energias renovaveis e as
possibilidades baseadas em TIC de gestdo sistémica e de informacdo detalhada sobre a utilizagao,
consumo e disponibilidade de energia, como as associadas a smart grids, smart transport, smart cities,
e-mobility, estéo a criar oportunidades fabulosas e também foram abrangidas pelas parcerias com MIT e
Carnegie Mellon. Certos temas de Matematica, a qual tem um papel transversal sintetizado por Edward David
quando era Presidente do Departamento de 1&D da Exxon Co. na frase “The high technology so celebrated
today is essentially a mathematical technology”, foram abrangidos pelas parcerias com U of Texas Austin e
Cranegie Mellon. As Ciéncias e Tecnologias do Mar oferecem oportunidades especiais e desde o Programa
Dinamizador das Ciéncias e Tecnologias do Mar langcado em 1999-2003 pela FCT — Fundacéo para a Ciéncia
e a Tecnologia, IP, com 20 milhdes de euros para cerca de 60 projectos, as actividades nesta area tém tido
uma expressdo elevada. A Biologia Marinha € identificada internacionalmente como uma das &reas
cientificamente mais produtivas em Portugal, mas também s&o importantes a Geologia Marinha e a Robdética
Auténoma Marinha; esta tem demonstrado exceléncia internacional na UE e em cooperagdo com o NIO —
National Institute of Oceanography da india, sedeado em Goa.

O DESAFIO DA EDUCACAO

Portugal tem a pior situagcdo na OCDE e também na UE em populacdo com habilitagdo secundaria
(dados da OCDE de 2008): apenas 28% das pessoas de 26-64 anos (40% da média da OCDE, e menos de
1/3 da Republica Checa, quase metade da Espanha (51%) e menos de paises em desenvolvimento como
Turquia (30%), México (34%), Brasil (39%) e Chile (68%)). Sdo numeros devastadores sobre o factor
estrutural mais grave de atraso do pais, com consequéncias gravissimas para a competitividade
econO6mica na Sociedade do Conhecimento e em época de globalizacéo.

Portugal também tem a pior situagcdo na OCDE, exceptuando a Turquia (12%), em populagdo com
habilitacao superior (14%), ou seja metade da média da OCDE (28%) e pouco mais de 1/3 da Finlandia.



Sabendo-se como na Sociedade do Conhecimento a competitividade depende das qualificacdes, o desafio é
assegurar rapidamente a duplicacdo tanto das pessoas com habilitagdo secundaria como com
habilitacdo superior e promover o seu rapido aproveitamento econdmico. As dificuldades econémicas
gue Portugal enfrenta devem-se essencialmente a niveis insuficientes de educacdo. Vencer depressa o
atraso educacional alargando a base qualificada da populacdo e elevando a exceléncia no topo da
piramide das qualificagBes &, sem duvida, o maior desafio nacional.

4. Reforgo da Cooperagéo Internacional — Atlantismo e a Rota dos Descobrimentos

As quatro forgas transformadoras Conhecimento, Tecnhologias Emergentes, Organizacdo em Redes e
Globalizacdo conjugam-se reforcando a importancia da cooperacdo internacional e das Redes de
Conhecimento internacionalizadas.

As prioridades geogréaficas comecam naturalmente na Europa e na América do Norte, esta também para
assegurar uma especificidade Atlantica na UE aproveitando relagBes histéricas para obter vantagens
relativas. As parcerias com universidades dos EUA langadas a partir de 2006 reforcaram a ligacao Atlantica e
trouxeram-nos reconhecimento e admiracdo na UE. H& ainda um amplo campo para novas parcerias deste
tipo e para o seu relacionamento com a didspora portuguesa nos EUA.

A seguir, parecem vir as mesmas prioridades geograficas da Rota dos Descobrimentos portugueses dos
séc. XV e XVI: (1) os paises mediterranicos do Norte de Africa, devido a proximidade geogréafica, as raizes
culturais partilhadas h& séculos e a maior interdependéncia futura; (2) os paises africanos de lingua
portuguesa e outros paises da Africa Austral; (3) o Brasil e outros paises da América do Sul; (4) os paises
do Golfo; (5) a india; (6) os mercados emergentes do Este da Asia (Singapura, Malasia, Tailandia,
Indonésia, Filipinas, Viethame, China).

E através da cooperacéo internacional com estes paises alicercada numa capacidade de relacionamento e
entendimento matuo milenar que poderemos conseguir uma fertilizagdo cruzada com beneficios para ambas
as partes que nos abrird o acesso a novos conhecimentos e mercados e permitird uma afirmacéo diferenciada
com especificidade de contribuigcbes na UE.

Uma intensa intervencdo nos fdruns internacionais mais relevantes para as politicas publicas da
Sociedade da Informacéo e do Conhecimento deve neles afirmar a voz de Portugal, designadamente na UE,
ONU e OCDE, como se fez com assinalavel sucesso para investigacdo e inova¢do em TIC e Sociedade da
Informacéo, especialmente desde 2008. Devemos intervir em todos os grandes debates globais, como
temos feito e deveremos continuar a fazer na Governagéo da Internet, mas também na cooperacédo em C&T,
na sustentabilidade energética, na biodiversidade, na sustentabilidade ambiental e altera¢des climaticas, na
educacéo e capacitacao de populacdes, no desenvolvimento econémico e social, ha erradicacao da fome e da
pobreza, na defesa do multiculturalismo.
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