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Ver o Instituto Hidrografico de fora para dentro

Desafios na Sociedade do Conhecimento

Luis Magalhées

“O crescimento economico ndo € um bonus,
ou um resultado, de uma politica geral de
afinar equilibrios financeiros e macroeconomicos.”

“E definido sobretudo pelo progresso tecnoldgico
e pela acumulacgdo de capital humano.”



Organizacao da Apresentacao

Contexto: a revolucao tecnologica das TIC
- conhecimento e informacao assumem papel central na
defesa nacional

A Sociedade do Conhecimento

- 0 conhecimento € um recurso diferente

- uma sociedade de organizacoes e redes

- a informacao de base como infraestrutura publica

Uma visao do IH
- Reforcar a Ciéncia na Sociedade do Conhecimento



Contexto: Uma Revolucao Tecnologica

Simplificando . ..

= A 12 revolucao tecnolégica, na parte final do sec. XVIIl, com novas
tecnologias como maquina a vapor, tear mecanico, metalurgia —
esta revolucao é caracterizada pela substituicao de ferramentas
manuais por maquinas

= A 22 revolucao tecnologica, na parte final do sec. XIX, com novas
tecnologias como producao, transporte e utilizacao da
electricidade, motor de combustao interna, quimica industrial,
laminagem e moldagem do aco, telégrafo, telefone — esta
revolucao é dominada pela electricidade que basicamente tornou
as outras tecnologias possiveis



A Revolucao das Tecnologias de
Informacao e Comunicacao (TIC)

= A 32 revolucao tecnologica, com raizes na 22 Guerra Mundial que
levaram ao computador programavel em 1946, ao transistor em
1947 e ao circuito integrado em 1957, afirmou-se com clareza por
volta de 1970, com o interruptor digital e as redes de computadores
em 1969, a fibra optica de comunicacao e o microprocessador em
1971, a interaccao com computadores baseada em icones e no rato,
e a Ethernet em 1973, o protocolo TCP/IP em 1974, o correio
electronico organizado em 1977, a Internet em 1979, a “World Wide
Web” em 1990, os telefones moveis nos anos 90

Tal como as revolucdes anteriores também envolve outras
tecnologias: satélites de comunicacao, materiais compositos, micro-
e nano-materiais, sensores avancados (visuais, de posicao, de
temperatura, de pressao, etc.), robdtica, biotecnologia e em
particular a gendmica e a protedomica



Mudancas Radicais Resultantes
das Revolucoes Tecnologicas

O estudo das revolucdes tecnoldgicas mostra que:

= As “novas tecnologias” assumem a ubiquidade —acabam por entrar
em todos os dominios da actividade humana — e seguem um perfil
temporal de rapida aceleracao de inovacao nos primeiros anos

= As relacdes de poder mudam radicalmente — toda a revolucao
tecnologica € uma ameaca para os poderes dominantes e uma
oportunidade para os mais fracos (nacoes, organizacoes, pessoas)

= Na revolucao das TIC, o conhecimento e a informacao assumem um
papel central na defesa nacional. Muito maior do que subjugar
populacodes, alargar o territorio, controlar rotas comerciais e de
transporte, dominar fontes de energia e matérias primas, controlar
recursos financeiros e mercados de capitais, aceder a grandes
mercados de consumo. Estes eram os recursos fundamentais dos
periodos anteriores, o conhecimento e a informacao sao os
recursos fundamentais da actualidade



Principais Caracteristicas das TIC

= A propria informacao aparece como uma matéria-prima no sistema
de producao

m Tém efeitos em todas os dominios de actividade humana
= Conduzem naturalmente a organizacao em rede

= Permitem (e exigem) uma grande flexibilidade e a mudanca dos
processos e das organizacoes

= Envolvem a convergéncia de tecnologias em sistemas de elevada
integracao — é clara a convergéncia das tecnologias da informacao,
da comunicacao e do audiovisual, mas a integracao da biotecnologia
com a microelectronica e as tecnologias de materiais também é
evidente



O Conhecimento é Marcadamente
Diferente dos Recursos Tradicionais

= Aumenta quando é usado — tende a expandir-se e nao a esgotar-se

= A medida que se expande, o conhecimento requer menos de
outros recursos do que os motores tradicionais do crescimento
econdmico (por exemplo, os computadores diminuem de tamanho,
ficam mais poderosos, consomem menos energia e diminuem de
custo, tudo ao mesmo tempo)

= Substitui outros recursos — territorio, forca de trabalho, capital

= Partilha-se, nao se troca — o que se compra e vende € o0 mecanismo
de distribuicao; qualquer mensagem distribuida também é retida
pelo vendedor, que a partilha com o comprador, ao contrario do
gue acontece com 0s recursos materiais



A Sociedade do Conhecimento
é uma Sociedade de Organizacgoes

O conhecimento especializado em si mesmo nada produz.

Para ser produtivo tem de ser integrado numa tarefa.

E por esta razdo que a sociedade do conhecimento também é uma
sociedade de organizacdes que asseguram a integracao de varias
formas de conhecimento especializado numa tarefa comum

As organizacoes modernas tém de ser organizadas para a inovacao
qgue, nas palavras de Schumpeter, € um processo de “criacao
destrutiva”, pelo que tém de ser configuradas para funcionarem
em permanente mudanca



A Informacao de Base € uma
Infraestrutura Publica da
Sociedade do Conhecimento

O bom funcionamento das redes de transmissao de informacao
deve assumir um papel tao central na administracao publica quanto
o desempenhado regularmente em relacao as redes convencionais:
abastecimento de agua, electricidade, transportes

A informacao de base coleccionada pelas administracdes publicas
assume, neste novo contexto, o papel de infraestrutura de interesse
publico para a construcao de valor acrescentado pela sociedade
civil. A sua disponibilizacao tendencialmente gratuita, como o foram
as redes de transporte, torna-se urgente, dado que o analogo das
estradas na sociedade informacional nao é apenas a rede de
comunicacao, mas essencialmente a informacao de base, pois o
essencial nesta nova situacao sao os fluxos de informacao



Uma Visao do IH: Reforcar a Ciéncia
na Sociedade do Conhecimento |

= Reorientar as funcoes no ambito da defesa nacional mais para a
defesa do conhecimento do que para a defesa do territorio

m Reforcar a ligacao em rede com os Laboratorios Associados e as
outras Unidades de Investigacao — parcerias para o estudo e
exploracao do Oceano e zonas costeiras baseadas na
disponibilizacdo de plataformas moveis de investigacao (navios)
e na disponibilizacao de dados de base: em geologia marinha,
biologia marinha, ecologia, modelacao oceanografica, interaccao
atmosfera-oceano, tecnologias marinhas de superficie e
submarinas (robdtica, sensores, comunicacoes, sistemas de
informacao)



Uma Visao do IH: Reforc¢ar a Ciéncia
na Sociedade do Conhecimento i

Qualificar os recursos humanos de investigacao e recrutar
doutorados afirmando-se como instituicao de investigacao do
Estado de exceléncia cientifica e antecipando-se a tirar partido da
pool de pds-doutorados no pais e no estrangeiro nas ciéncias do
Oceano e zonas costeiras

Planear a intervencao na gestao e mitigacao de riscos publicos no
Oceano e zonas costeiras: acidentes, derrames de poluentes,
tsunamis, eventos climaticos, contaminacao quimica-biologica-
nuclear (tirando partido da excelente reputacao estabelecida nos
dois primeiros)



Uma Visao do IH: Reforgar a Ciéncia na
Sociedade do Conhecimento Il

Constituir-se como n6 importante de uma rede de monitorizacao
de dados sobre o Oceano e zonas costeiras: hidrograficos,
oceanograficos, quimicos, bioldgicos, ambientais

Defender a constituicao de um laboratorio de investigacao
colaborativa internacional em ciéncias do Oceano nos Acores,
com base no Centro do IMAR na Horta, e preparar-se para
funcionar como ponte e plataforma marinha movel de apoio
privilegiado a esse centro, tirando partido da invejavel situacao
deste centro no panorama geologico, bioldgico e oceanografico,
e dos navios oceanograficos do IH

Promover servicos de ponta apoiados nas tecnologias de
informacao e comunicacao para armazenamento, gestao, pesquisa,
comunicacao, processamento e disponibilizacao de dados



Uma Visao do IH: Reforg¢ar a Ciéncia na
Sociedade do Conhecimento IV

Reforcar a cooperacao cientifica internacional estabelecendo uma
rede de colaboracao internacional efectiva, em articulacao com
Laboratorios Associados e outras Unidades de |&D

Garantir a operacao de um exigente sistema internacional de
aconselhamento e avaliacao, como instrumento ambicioso de
promocao das melhores praticas internacionais e factor de
estabilidade em situacdes de mudancas de chefias politicas ou
militares



