
1 

Invited communication to “The Impact on Academic Institutions of Research Evaluation Systems” 
Confederation of European Union Rectors Conference 
LNEC, Lisbon – 23-24 June 2000 
 

 

�
� ������ �� �������
 ����� ���������� �� �����	��

���� � ������¨��
��������� �� ��� ������� ��� ���������¢ ���������� ��������

�������
���� ������������� �� ����� �� ����������¢ ������� �� �� ������ ����������
��������� �¢ ��� ����������¢ �� �������� ��� ������������ ��������
��� ������� ���������¢ ��� ���������� �¢���� �� �������� �� ����� ������� � ������
�� ���¢ ���� ��������� ��� ��

• 	�� �� �� �����������  ��� ���� �� ��� ¢��� �� ��� ���� ������ � �����
���� ������� �������� ���� �� �������� �� �� �� ����������� ��
�������¢��� �¢ ��� ������ �� ���� �� ��� ������¢ �� ���¢ � � �������

�� ��� ������ �� ���� �� ������¢ ����� ������ ���� ��
��� ������

• ������� ������ ��� �� �� ����������� �� �� �������� ��
��� ��� �� ��� ��� ��� ����

• 
��� ��� �� �� ���������� ���������� �� ������������ �� ��� ������� ��������
����¡ ��� �� ��� ���� ������ ���� �� ��� ������ �� ������������
�� ��� ��������� �¢ � ������ ��  ���� ��� ������ �� ����������� ���������
���¢ �¢ ��� ������

• ������� ���� �� ��� �� �� ������������ �� ��� ������� �������� ����¡ �� ���
������ ������ �� ���� ��� ���� ���� ������ �� ��

• ���¢ ���� ��� �� �� ��� ���� �������� ������� �����¢ ��� ������� ���
���������¢ ���������� ������ �� ���� ���� ��� ������ ��
�������¢ ������ ��� ������

�� ����� �� ���� ��� �� �� ��� ������¢ ����� ���������� ���� � ���¢ ��  ��������
����� ���¢ �������¢ ��� ����� �� ����������� �� ��� ����� ����� �� �������� �� ����� ���
� �¢ ���� ���� �������� ��������� �� ��  �� ���¢ ����� �� �� �������
��� ��� ��� �� ��������� ��� ������� ������� ��� �¢ � ��£������
��� ��� ��� �� ������� ��� � ���� ����� �� ����� 
� ����



2 

����������� ��� ������� ������ �� �� �¡������ ���� ��������  ��� ����� ��� �� �������
�� ����������� �� ��� ����� �����  ����� ��� ��¡� ¢����

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

S er ies2

S er ies1

������ ��������� �� ��� ������ �� ���� ������ ��������� �� ��� ������������ �� ��� ���
��������� 	 
���
 	 � ����� ��� � � � ����� 	 ��� 	�
 ����� ��	�� ������� � ��� 	 
 ��	 ��� 	�
 
 ��� 	 � � � �!�"� ������	 
 	 ����� ���!� 
 ��	 � � 	 
 � � � �"����� ����� 
 ��� # $%� � � �!��� 	 � ����	 � 


0

50

100

150

200

250

300

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Information society

Promotion of  scientif ic and technological culture

R&D Programs and P rojects

S trengthning scienti f ic inst i tut ions and inf rastructures

Advanced training and qual if ication of  HR

MEuros

 
������ ��������� �� ��� ������� ��� ���������¢ ���������� ������ ��� ��� �����������

�� ���������� �������� ������ ������ ����� �� ��� ������ �����¢ �����

�������
 ����� ����������
��� ������� ��� ���������¢ ���������� ���� � ������� ������� �� �������� �������
��� ���������� ���� �� ���� ����������  ��� ������������ ��� ������� ������� ��

�� ��������¢ �������� ��� � ������� �� ������ � ¢��� �� ����� ��������
����� �� ������ ��£�� �� ��� ����� �� ��� ����� ��������� ��� ������ �������� ��� ���
���������� ����� �������� ����� ������� ���� ���� �� ��� ����  ������ ��
��������
��� ��� �������� ����� �� ��� ������� ��� �������� ����¢ ����� ¢���� �¢ ����������
������ �� ������� ����������  �� �������¢ ����� ��� ����� �� ��� �������� ����� ���
��������  ��� ����� ������� ��� ������� ��� ���������� �������� ��� ������� ��������
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��� ���������� ������������� ���������  ��� ���¢ ���� ���������� �¢ ��������
������� ���������� ������� �� ����� ��������� ���� ������¢ �� ��� � ����� ��������
�������� ��� ������ 
������ ������������ ������� ������� ��� ��� ��� ��������
������� ����������
� � ���������� �¡������� ���� ����� �� ��� �� ��� ����� �������
����������  ��� �������� �� ���� �¡������ ����� ��� ���� ���������� �¡������ ���
������� ��� ���������¢ ���������� ����� ����� ��� ��������� ��� ��  �������� �����
���� ��������� �¢ ������ �� ������� ����������
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���������� ��� ������£�����
• ���������� �� ������� ��� ������ �� ������� ������¢ �� ���� �������� ����

�������� ������������� ����� �� ��������� �� � ����� �¡������� ���¢ 	���
	��� ���� ����
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− ������� ������¢ ��� �������¢ �������� �� ������ �� ����������
������������ �� ����� �������� �������� ���������� ������������� ������¢��� ��� ������� �� ����������
����������� �� ���� �������� �������� ��� �������� �� ¢������ ����������� ����������� �� ¢����
����������� ��� �� ���� ���� �� ��� �������� �������¢ ������£����� �� ���������� �������� ��� �������
�������� ��� �������� �������� ��������

− ��������� �� ��� �������� �������¢
������� ��� ����� �� ������� ��� ������� �������� �������¢ ������� ���������� �� ��� �������� �����
������������������¢ ��� ��������� ��� ����� �������� ����� ��� �� ���������¢ ������������ �� ��������
���������� �� ����� ������������

− ��������������£����� ������¢ ��� �������¢
����� ������������  ��� ������� ����������� ������������� �� ���������� ��� ������������� ��������  ���
������� ����������� �����������  ��� ������� ����������� ��� �� �������� ����� ������
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• �������� �������������  ��� ����� �������� �����
• ���������� ���������� ����������� �� ����������� ���� ���� ��� ����

������ ������ ������

������ �� �
� ���������� �� ������	�� �����������
��� �������� ������ �� ��� �������� ����� ���������� �� ����� ��������� �����������
�������� ��� ����� ��� ������� ����������¢ ���¡������ ��

• ���������� �� �������� ��� �����
• �¡������ ����������� �� ��� �� ��� ������������� ����������
• �������������� �� ����������� ���������� ��� �� ���� ������������
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• �������� �� � ������ ���  �� ��� �������� ���������� �¢���� ��� �� ���
������������� �����������  ��� ����������� ���� �������� ���� ���������� ���
�����

������ �� �
� ���������� �� �������
��
� ��������£�� ������ �� ��� �������� ����� ������ ���������� ��������  ��� �������
���������� ������� �������� ������ ���������� �� ��� �������� ����� ��� �������¢ ��
�������� ����� ������� ������ ������ ��� ��� ��� ��� ��� �����������
���� ��������� ��� � ����� ���������� �� ��� ������ ��������� �� ������� �� ��� ����
������������ �� �����¢ �� �������������� ���¢  ����  �����  �� �� �� �����������¢
�������

������ �� �
� ���������� �� ������� ��	���������
��� ���������� �� �������� ����� ��� ��� ����� ��� ������������ ��� ��� �������
������£����� �� ��� ������� ���������¢ ��� ���������� �¢����

• ��������������� �� ��� �������� ����� ����� ����
• ����������� ���������� �� �������� ������� �� �������� �������� �� �������

���������� �������� �� ������� ����� ��� ������ ����� ���� �������� �������� ��
�����������¢ ����� �����  ��� ��������� ������  ������ �������� ����� ����
����� ��� ����� �������� ������ ��¢��� � �¢ ���� �������� ����� � �
�������� ����� �����������¢ ��������� ����� ��� ������� �� ������� ��������
� � ���������� �������� ��� ����� ������� �� ������ �������� ���
������������¢ ��������¢ �� �������� �������� ��� ������������¢

• ��������£����� �� ����� ���������� ���������� ��� ������� �� ����� �� 
����� ��������¢ �� ��� ������ �������� ���������� ��� �������� ��������
�������� �� ����������� ���� ��  �� ���� ����� ����� ��������������� �� �����
����������  ��� ���������¢ �����������

• ������������� �� ���������� �� ������£����� �� �������� ����� ������ ������
���������� ��������¢ �� ��� ������ �������� ��� ��� ����������  ���� �� 
�������� ����� ��������� �������� ����� ��� ��� ����������� ��������
�������� �����������  ��  ����� ����� ���  ��� ��� ����������  ��� ��������
������� ������

• ������������� �� ��� ���� �� �������� ������� ��� ���������� �� ��� �������
���������¢ ��� ���������� �¢���� ���������� ��� � ���¡���� ������£�������
��������� �� �������� ����������� �� ���������¢ �����������
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������ �� �
� ���������� �� �
� �������
 ����� ��������
��	���������
��� ���������� �� �������� ����� ��� ������������ �� ����� �������� ������£�����
����� ��� ����� ��� �����

• ��������� �������� ������£����� ��������� �������� ������� �¡������ �������¢
������� ������ ���������� ������ ��� �������� ����������

• �������� ������ ������� ��� �� ����� ��� �� ����������� ��� ��������
����������

• ������������� �� �������������� ��� ��������� ���������� ������ ���
��������� �������������¢ �������� �� ��� ������ �� ��� ������� ����������
���������� �� ��� ������� �����¢ ��� �¢ �¡������ ������

• ������������� �� ��� �������� ����� ��������  ����� ��� ������������ ��� �����
��������� ��������������£�� ������������� �� �������� ���������¢ ����������

������ �� �
� ���������� �� ������� ��� ������� �������
��� ������ �� ���������� �� ������� ��� ������� ������¢ �� ��� ����������  �� �����¢

• ������ ����������� �� ��� ������������� ����������� ������ ������¢ ���
�������¢ ��� ��� ������ �������� ��� ��� ���������� ��  �� ������ ���
��������� �� � ������� ������ �� ������������� �����������

• ���������� ��������������£�����
− ����������� �� ������� ����������� ���� ���� ��� ��� �������� ������

������ ������ ��������¢ ����� �� ���� ���� �� �������� ���
���������� ���� ���� ��� ����� �� ���� ���� ����� �� ���������

− ������������� �� ������������� �������� ��� ��� ����
− ������£�� �������� �������� ��� �������� ��������¢ ��������� �������

����������
• 	������ ����������� �� ������� ������¢ ��������¢ ����� ��� ��������

������� �� ���������� ����� �¡������� �� ������������� �����

������ �� �
� ���������� �� ������	
��� ������������ �� ��� ���������� �� ������� �������

• ��������������� �� ������� �� ��� ����� ����� ����
• ����� ������� ��������� �� ��� ������ �� ������¢ �� ��� �������� ���� ��� ���

������ �� ���� �� ��������
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• ������������ ������� ��� ������� �������� ������ ����������� ����� �����
�������������� ��� ��������� ������� ��������� ����������� ���

• ����� ������������� �� ������� �� �� ������������ �������¢ �¢ ��� ��������
����� ������ ������ ������

������ �� �
� ���������� �� ������
��� ���������� �� �������� ����� �������� �� �������� �����¢ �� �������  �¢�

• ��������� ����������£����� �� 
���� ��������� ����������� �� �������� �����
����������� ���� ���� ��� �������� �������������� ��� ��������� �����

• ������������ �� �������� ����������� �� ����������� ������ ����� �������
����� ����� ��� �� � � �������� ������������ ������ �������� ������
�������� ����� �����

• �������� ��� �����¢ ������� ������������ �� ��� ����� ���� �� ��� ����������
���������� ��� ������������� ����������� ��� ���������� �������
��������� ��� ����� �� �������� �� ���� ����� �����  ��� � ����� ��� ������ �� ���
�������� ������ ������������ �������� ���� ���� ����� ��� ��� ����������� ��
��� ����� ����

• ������������ �� ����������� �� ��  �������� ���������� ������������
������� ������� ���������¢ ��� ���������� �����������
������� ����������� ������¢ ����������� �������
������ �������� ��� ������������ ������� �������������
���������� �� ��� ���������� �������� ������� ���������� ��
��������� �������� �������

• ����������� �� ������������ �������� �������� �������� �¡�������¢ ������ ����
������� ��� ���������� ������� ��� ��������������� ����� � ������
��� � ����� ��  ���� � ������� � ����� � �·����� ������ ���

������ �� �
� ���������� �� ������ �����������
��� �������� ����� ����������� ��� ��� � ����� ������ �� ������ �����������

• ������������� ���� ���� �� ��� ������� ��� ���������¢ ���������� ��������
���� �������� ����� ����� �������� ����� ������������ ��� ���������� ��������
�� �������� ����� ��� ���������� ����������� ���� ���������� ������� ���
������� �������� �� ��� �������� ����� �� ��� ���������� ������� � �����
������� ���������� ������ �����������
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• ������������ �� �������� ����� �¢ ������ ��� �������� ����� ���������� �����
���������� ���������� ��� �����

• ���� ������������� �� ��� ����¢ ����� ��� ��� �� �� ���������� �������
������� ��� ��������� �� ����������� ��� �������� ����� ������� �� ���
�����������

������� �� ������ ���	����
��� ���������� �� �������� ����� ���������� � ������ �� ������� ���������
����������� ���� ��� ��� �¡����� � �����������¢ �����������

• ������������ ���� �� ���������¢ ���������� ��� �������� �¡������� ����� �����
��� ������ ¢��� ������� ������� �¡���

• ����������� ���������� �� 
���� ��������� �¢ ��� ������������ ������� ��
������ ��� ���� ������� �� ����� ��������� ��� �������� ���������� ��� ��� ���
���������� �������� �� ��������

• �¡��������¢ ����� 
���� ��������� �������� ������� ���� �� �������� ���
������������� �������¢ ����������

• ���� ������������� �������� ���������
• ���� ������������� ���������¢ �������� ����������
• ���� �� ������¢ �������� ���������¢ ���� ������� ��� �������� ��� ����

�������� ���������

�����������
��� �������� ����� ����������� ��������� �� �������� ����¢ ����� ¢���� �¢ ����������
������ ������ �¢ ������� ���������� �� ���� �������� ��� ��� � ����� ������ �� ���
���������� ������� ���������¢ ��� ���������� �¢���� ����� ������� ����� ��������
����� ���������� ��������� ����������� ���������� �������� ������£����� ��� �������
������� �������� �¢���� ������£����� �������� �����¢ ������� ������ ����������� ��
��� �������� ����� ���������� ��� ����� �����������
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��� ����������� ������� � ���� ���������� �� ��� ������ �� ��� ������� ��� �������� ��
��� ���������� ��� ���  �¢ ���¢ ��� ��������� ��� � ��������� ����������� �� ����
����� ��� � ������ ���������� ���¢ ���� �������� �������� ����������� �� �����
��� ��������� �� ������¢ ��� ��������� ������������ ��  ��� �� �������������¢ ��
��� ������ �������������� ��� ��� ����£���
��� �������� ���������� �� ���������¢ �������� ������� ��� ���������� ���������
������������¢ �¢ ��� ������� ��� ���������¢ ����������  ��� ��������
������������� ��������� ��� ������ �� �� ������������ ��� ��� ����������� �� ���
������� �¢���� �� ���� �� ��� ��������� �� � ���¢ ���¡���� ������£������� ��¢��
����������� �� ��� ������������ ��������� �� ��� ������������ ���� ������£�������
��¢�� �� ������ ��� ������£�� ��������� �� �������� ����� ��� ����������� �������¢
�������� �������  ��� ��������� �������¢ ��� �������������¢
��� �� ��� ������� �������� �� ��� �������� ����� ���������� ����¢ ¢��� ���
�¡������ ����������� �¢ ������ �� ������� ���������� ��� ����� ������������ �� �������
������� ��� ��������������� �� ������������ ������¢ ����� ����¢ ����� ¢���� ��� ���
����������¢ �� ����������� �� ��  �������� ����� ����� ��� ��� ����������� ���
������£������� ��¢�� �� ��� �������� �������� ������� ��� ���������� �� �����������¢
��������� ��� ������������� ��� ������� ������� ������ ��� ������������ �����
���������� ��� ���� � ��� �� ������£����� ��� �¢ ��� ���� ������ �����������
���������� ��� ���� ���� �������� �� ��� ������������ �� ��� ��  ����� ��
��� ����� ����������
���� ������£������� ����� �� ���������¢ �������� �� ������� �� ���� �����
���������� ���� ����������� ������ ����� �� ����� ��������� ��� �������� �� � ����
��������� ������� ���������¢ ��� ���������� �¢����
 
 
��
������	������
��� ������������� ������ �� � ����������¢ ����� �� �� ������ ���������� �� ��� ��������
����� ���������� �� �������� �������� �¢ ��� ����������¢ �� �������� ��� ������������

����������
�������� ���� �� ��� ����������¢ �� �������� ��� ������������ �������� ����     ��� ��� ��
�������� ���� �� ��� ������� ��� ���������¢ ���������� �������� ����     ��� ��� ��
���� ������� ���������¢ ��� �������¢ ���������� ������������ 
�� ����� �����
��������� ����


